English summary
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Summary:
This paper attempts to discuss the relatively novel concept of Internationalization at Home and
more specifically tries to put this process in the context of Albania. The paper first attempts to
conceptualize Internationalization at Home as there are continuous efforts to define the concept
and its scope. Furthermore, there has been tried to showcase both merits and demerits of the
phenomenon. As presented in the paper, while Internationalization at Home has been designed in
such a way as to positively impact higher education institutions in various capacities, there are
also disadvantages and difficulties when thinking about its practical implementation. The
advantages of Internationalization at Home mainly lie in its ability to foster internationalization
of higher education institutions, but also in promoting inclusion and reducing differences
between different categories of students. On the other hand, perhaps the most important
difficulty is the fact that many countries lack the proper infrastructure which would allow for this
process to thrive. The final part of the paper links Internationalization at Home process with the
country Albania. There is discussion regarding the attempts of the country to provide the
necessary infrastructure for such processes to thrive. In addition to this, there are clear
governmental efforts toward fulfilling the requirements of European Union in many areas and
subsequently this includes efforts in education. Again, Internationalization at Home represents a
novel concept in general, but it is in its particularly early phases in the context of Albania.
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Hyrje

Ndérkombétarizimi né shtépi (Internationalization at Home) pérfagéson njé proces té
réndésishém né drejtim té shkémbimit té praktikave drejt ngritjes sé standardeve né veprimtariné
e institucioneve té edukimit té larté. Né kété drejtim, edhe shteti i Shqipérisé nuk éshté imun ndaj
praktikave té tilla qé tashmé mund té thuhen jané té njé karakteri global. Né fakt, shumé
institucione né téré Ballkanin dhe rrjedhimisht edhe né Shqipéri duket gé jané duke pérgafuar
idené e ndérkombétarizimit. Prandaj, duke u nisur nga ky realitet, ky punim tenton gé té
analizojé konceptin e ndérkombétarizimit né shtépi duke véné né pah réndésiné e tij por
njékohésisht duke analizuar edhe meritat dhe problemet e asocuara me njé proces té tillé. Né
rrethanat e mungesés evidente té literaturés né kété drejtimi, punimi tenton edhe gé né njé formé
té kontekstualizojé procesin e ndérkombétarizimit né shtépi duke e ndérlidhur até me shtetin e
Shqipérisé. Né fund té punimit do té ofrohen edhe disa rekomandime té cilat supozohet gé do té



shérbejné né drejtim té Kkrijimit té njé klime t& mendimit Kkritik kundrejt implementimit sa mé
efektiv té praktikave té ndérlidhura me ndérkombétarizimin né shtépi.

Ndérkombétarizmi né Shtépi: Njé Hyrje

Para se té vazhdohet me diskutimin lidhur me até se cfaré pérfshin né vete procesi i
ndérkombétarizimit né shtépi, éshté e réndésishme gé té ofrohet njé definicion lidhur me kété
koncept. Definicioni mé i pranueshém deri mé tani pér ndérkombétarizimin né shtépi ofrohet nga
Knight dhe e konsideron até si procesi i integrimit té njé dimensioni ndérkombétar, ndérkulturor
ose global né géllimin, funksionet ose ofrimin e arsimit pas té mesém." (Knight, 2004). Elemente
té forta té kétij pérkufizimi jané pérceptimi i ndérkombétarizimit si proces dhe pérmendja e
dimensioneve ndérkombétare dhe ndérkulturore té pérfshira né kurrikulé. Ky pérkufizim
konsiderohet gjithashtu mjaft i gjeré sa pér té pérfshiré té gjitha aktivitetet e njé universiteti
bashkékohor (Beelen & Jones, 2015).

Ndérlidhur me kété, éshté po ashtu me réndési gé té pérmenden edhe aspektet e asocuara
me ndérkombétarizimin né€ shtépi. Njé artikull i titulluar “Internationalisation at Home” liston
kéto elemente si pjesé e kétij procesi: a) u ofron té gjithé studentéve perspektiva globale brenda
programit té tyre té studimit, pavarésisht nése ata kalojné ose jo kohé jashté vendit; b) éshté pjesé
e kurrikulés sé institucioneve dhe u ofrohet barabartésisht té gjithé studentéve; c) mbéshtetet nga
aktivitetet informale (bashké) kurrikulare né té gjithé institucionin; d) pérdor me géllim
diversitetin kulturor né klasé pér praktikat e mésimdhénies dhe vlerésimit gjithépérfshirés duke
ndihmuar studentét gé té kuptojné realitetin global; e) Pérfshin té gjithé stafin, jo vetém
akademikét dhe zyrén ndérkombétare; f) mund té pérfshijé I1évizshmériné virtuale pérmes punés
né internet me universitetet partnere; g) nxit angazhimin me studentét ndérkombétaré (Jones &
Reiffenrath, 2018). Njé diversitet i tillé i aspekteve té ndérlidhura me ndérkombétarizimin né
shtépi déshmojné pér natyrén gjithépérfshirése té ndérkombétarizimit né shtépi dhe potencialit té
kétij fenomeni pér té patur ndikim potencial né edukimin e larté.

Duhet theksuar gé koncepti i ndérkombétarizimit né shtépi sé paku né dekadén e fundit
por edhe mé herét ka gjetur njé zbatim té gjeré né kontekstin evropian. Né nivel politikash,
ndérkombétarizimi né shtépi paraget njé fushé prioritare kyge té politikés sé Komisionit
Evropian pér bashképunimin ndérkombétar né arsim dhe trajnim me vendet jashté BE-sg,
pérkatésisht népérmjet mbéshtetjes sé ofruar nga Komisioni pér té ndihmuar institucionet e
edukimit té larté drejt ndérkombétarizimit. Prandaj komunikimi i Komisionit 'Arsimi i Larté
Evropian né Boté' (2013) ka béré té ditur tre fushat e tij té veprimit: (1) lévizshméria e
studentéve dhe stafit; (2) ndérkombétarizimi dhe pérmirésimi i kurrikulave dhe mésimit dixhital;
dhe (3) bashképunimi strategjik, partneritetet dhe ngritja e kapaciteteve népér institucione
(Almeida et al., 2018). Né kété drejtim, derisa shteti shqiptar béné pérpjekje té intensifikojé
pérpjekjet pér evropianizim dhe rrjedhimisht pér integrim té procesit t€ ndérkombétarizimit né
shtépi, tashmé mund té thuhet gé éshté béré evidente réndésia e njé procesi té tillé dhe
rrjedhimisht edhe réndésia e kuptimit dhe integrimit té métejshém té tij.



Efektet Pozitive té Ndérkombétarizimit né Shtépi

Literatura e ndérlidhur me dérkombétarizimin né shtépi jep shpjegim edhe lidhur me
pérfitimet ose avantazhet e asocuara me kété proces. Natyrisht, ndérkombétarizimi né shtépi ka
né qendér procesin e ndérkombétarizimi né pérgjithési dhe rrjedhimisht edhe praktikat
integruese. Né kété ményré, ndérkobétarizimi né shtépi do té mund té pérdorej pér té ndértuar
praktika mé inkluzive té ndérlidhura me procesin e pranimit té té gjithé studentéve e veganérisht
té grupeve té margjinalizuar (Muniz & Borg, 2022). Né kété ményré, vérehet njé komponente e
garté e ndérkombétarizimit né shtépi si njé mjet pér unifikim brenda institucioneve té arsimit té
larté.

Artikulli “Internationalization at Home: Developing Global Citizens Without Travel”
liston njé séré pérfitimesh gé asocohen me procesin e ndérkombétarizimit né shtépi gé kané té
béjné me ndérkombétarizimin né shtépi si njé mjet i cili promovon géndrueshmériné dhe frymén
bashképunuese. Ndérkombétarizimi né shtépi éshté paré edhe si rezultat i synimeve té
pércaktuara né 17 objektivat e zhvillimit t& géndrueshém (SDGs). Kéto synime kané nxitur
diskutime té métejshme né sektorin e arsimit té larté rreth ményrave se si universitetet mund té
luajné njé rol kyc né pérmirésimin e géndrueshmérisé sé aktiviteteve dhe veprimeve té tyre. Kjo
pérfshin edhe pérpjekjet pér té zvogéluar ndikimin mjedisor té udhétimit ndérkombétar té
studentéve dhe stafit.

Pérvec késaj, institucionet inkurajohen té marrin né konsideraté rolin e tyre né
promovimin e pages. Ky aspekt éshté i réndésishém né kontekstin e bashképunimit té tyre me
komunitetin lokal dhe organizatat tjera né nivel global. Gjithashtu, éshté e réndésishme té
ndihmohet né kuptimin dhe respektimin reciprok té kulturave t& ndryshme pér té arritur kéto
géllime (Partridge, 2021).

Mé tej, njé raport tjetér i cituar nga Partridge i cili ka pérfshiré institucione té cilat
operojné né SHBA, Britani té Madhe dhe Australi pérmend njé séré pérfitimesh té cilat
ndérlidhen me ndérkombétarizimin né shtépi dhe pérfshijné: pérfshirjen, géndrueshméring,
integrimin dhe té kuptuarit e pérbashké& mé shumé mundési pér té pérmirésuar proceset
mésimore, rritjen e shkathésivé né pérgjithési pér studentét dhe po ashtu edhe potencialin pér té
rritur bashékpunimin mes njé séré mekanizmash té ndryshém (2021). Duhet pérmendur gé ky
raport shérben edhe si njé lloj argumenti tjetér lidhur me natyrén gjithépérfshirése té procesit té
ndérkombétarizimit né shtépi.

Njé referencé tjetér pér réndésiné e procesit té ndérkombétarizimit né shtépi éshté edhe
artikulli “Innovations in Internationalization at Home” i cili diskuton réndésin€ e njé procesi t&
tillé. Sipas Kkétij artikulli, ndérkombétarizimi né shtépi éshté relevant edhe pér até qé arrin té
sjellé njé komponente ndérkombétare pér studentét té cilét ndonjéheré mund té jené skeptiké
lidhur me idené e studimeve jashté vendit. Mé tej, ndérkombétarizimi né shtépi dhe
ndérkombétarizimi né shtépi éshté paré si i favorshém edhe né dritén e parandalimit té
paragjykimeve mes kulturave té ndryshme dhe né kété ményré edhe si faktor i praktikave



integruese (Manning & Colaiacomo, 2021). Kéto argumente déshmojné pér rolin bashkues dhe
transformues té ndérkombétarizimit né shtépi duke konfirmuar gjithmoné rolin e réndésishém té
kétij procesi.

Sfidat e Ndérlidhura me Procesin e Ndérkombétarizimit né Shtépi

Natyrisht, procesi i ndérkombétarizimit né shtépi éshté shoqgéruar edhe me sfida té
ndryshme té cilat natyrisht meritojné vémendje. Kritika e paré dhe ndoshta edhe mé
pérmbajtésore né drejtimit t& ndérkombétarizimit né shtépi éshté gé nuk ekziston njé gasje e
drejté lidhur me até se si do té duhej té funksiononte njé proces i tillé né rast té implementimit né
njé kontekst té caktuar (Weissova, 2021). Mé tej, Weissova vazhdon me kritikén kundrejt
ndérkombétarizimit né shtépi duke theksuar gé ky proces éshté pérceptuar nga shtetet tjera si njé
proces me njé lloj fokusi ose karakteri peréndimor. Njékohésisht, ndérkombétarizimi né shtépi
éshté kritikuar edhe si iniciativé e cila nuk i ka shérbyer njé géllimi mé té larté por gé e cila éshté
shndérruar né iniciatvé né vete. Vlen té theksohet qé ndérkombétarizimi né shtépi éshté kritikuar
edhe si njé lloj nisme e cila ka gené me njé lloj natyre moraliste dhe gé né fakt nuk ka arritur gé
té zbatojé até gé ka predikuar (2021). Njé kritiké e tillé sugjeron gé ndérkombétarizimi né shtépi
né vete paraget njé lloj procesi me karakter amorf dhe qé ende ka nevojé pér mé shumé definim
né ményrén e ndértimit dhe funksionimit té tij.

Eshté miré té theksohet qé ndérkombétarizimi né pérgjithési si proces éshté kritikuar edhe
nga njé lloj kéndi socio-ekonomik. Mé konkretisht, procesi i ndérkombétarizimit né shtépi ka njé
prirje té natyrshme gé té kushtézohet edhe nga rrethanat ose mé sakté véshtirésité socio-
ekonomike té shteteve té cilat métojné té zbatojné njé proces té tillé. Vendet e botés sé treté né
ményré té vecanté pérballen me probleme té& ndryshme si mungesé té politikave té zbatimit té
ndérkombétarizimit né shtépi, mungesé té infrastrukturés pérkatése pér té béré zbatimin e kétyre
proceseve. Njékohésisht, procesi i ndérkombétarizimit né shtépi éshté kushtézuar edhe nga
problemet e ndérlidhura me teknologjiné informative e po ashtu edhe nga sfidat e ndryshme
kulturore gé pengojné pranimin e procesve té tilla (Moshtari & Safarpour, 2023). Kétu mund té
vérejmé se idealizmi i ndérlidhur me procesin e zbatimit té ndérkombétarizimit vazhdimisht
kushtézohet nga rrethanat praktike qé pérgjithésisht limitojné suksesin e njé procesi té tillé.

Shqgipéria: Gjendja Socio-Ekonomike dhe Pérpjekjet né Fushén e Edukimit té L arté
Shqipéria éshté angazhuar né zbatimin e reformave té réndésishme strukturore me géllim
té promovimit té zhvillimit té barabarté, rritjes sé produktivitetit dhe konkurrencés né ekonomi,
krijimit t¢ mé shumé vendeve té punés, si dhe pérmirésimit té geverisjes dhe shérbimeve publike.
Pérvec késaj, pérmirésimi i lidhjeve dhe aksesit né tregjet rajonale dhe ndérkombétare, sé bashku
me rritjen e eksportit dhe diversifikimin e tregut, mund té kontribuojé né ndihmén e shpejtésimit
té rritjes ekonomike. Pas tejkalimit té pasojave té térmetit té vitit 2019, pandemisé dhe krizés sé
¢mimeve, fokusi i geverisé shqiptare éshté tani né rimékémbjen e ploté me theks té veganté né




turizém, bujgési dhe dixhitalizimin (Banka Botérore, 2022). Kjo situaté né dukje té paré
shpresédhénése éshté e réndésishme né sensin gé shérben si té paktén si njé lloj konteksti
pérgjithésisht i favorshém pér pérpjekjet fillestare té institucioneve té edukimit té larté pér
ndérkombétarizimin e specifikisht pér proces té ndérkombétarizimit né shtépi.

Duhet té theksohet gé ekziston kérkim, ndonése i limituar, pér efektet ekonomike té
ndérlidhura me edukimin ¢ lart€ né vendet ¢ Ballkanit Peréndimor. Studimi “The Contribution of
Higher Education to Economic Groéth of Western Balkans: Evidence from Kosovo, Albania,
North Macedonia, and Montenegro” déshmon g€ edukimi i larté n€ kéto shtete ka njé efekt
pozitiv né rritjen ekonomike te kéto shtete (Osmani & Jusufi, 2022). Studime té tilla ofrojné njé
lloj baze pér njé lloj optimizmi té matur mbi perspektivén e nismave gé kané té béjné me
ndérkombétarizimin dhe ndérkombétarizimin né shtépi. Pra, né njé formé mund té diskutohet qé
konteksti i edukimit té larté né Shqipéri nuk do té mund té pérceptohej si pengesé né vete pér
fillimin e krijimit t& njé baze pér ndérkombétarizimin né shtépi si proces.

Né lidhje me Kkontekstin pérgjithésisht té favorshém pér implementimin e
ndérkombétarizimit, duhet theksuar qé shteti shqiptar tashmé qé disa vite ka pérgafuar nismat qé
kané t€ b&jné me “evropianizimin” e edukimit t& larté. Institucionet e Arsimit t& Larté Shqiptar
kané vazhduar zbatimin e projekteve né vazhdim té programeve Tempus, Erasmus Mundus dhe
Jean Monnet. Shgipéria i kushtoi njé vémendje té vecanté angazhimit né grupet e punés,
organizmat dhe projekteve té Bashkimit Evropian pér t¢ mundésuar shkémbimin e praktikave mé
té mira evropiane dhe atyre té vendeve té Zonés Evropiane té Edukimit té Larté né reformén e
arsimit té larté. Angazhime té tilla té Shqipérisé pérfshijné angazhimin né njé séré mekanizmash
pér pérmirésimin e arsimit té larté. Pjesémarrja e tyre ka rivendosur kontaktet duke béré té
mundur pjesémarrjen e Shqipérisé né Eurostudent VI dhe anétarésimin e vendit né EQAR si
anétarési geveritare (Komisioni Evropian, 2022). Iniciativa té tilla geveritare pér integrimin e
arsimit té larté shgiptar né mekanizmat evropiané nénkuptojné géndrimin proaktiv té shtetit
shqiptar pér té inkorporuar me sukses nismat gé ndérlidhen me ndérkombétarizimin né shtépi
dhe ndérkombétarizimin né pérgjithési.

Konkluzione

Ky punim pérbén njé pérpjekje drejtuar shqyrtimit té procesit té ndérkombétarizimit né
shtépi. Si¢ edhe é&shté véné re né kété pérmbledhje, ndérkombétarizimi né shtépi pérfagéson njé
proces si kompleks ashtu edhe gjithépérfshirés. Ky karakterizim vjen nga synimi i pérpjekjeve té
ndérkombétarizimit né shtépi pér té ndikuar njé séré aspektesh té veprimtarisé sé institucioneve
té edukimit té larté por njékohésisht duke shérbyer si njé influencé pérgjithésisht pozitive pér
shtetet gé jané duke pérgafuar njé proces té tille. Pértej shpjegimit té pérgjithshém té
ndérkombétarizimit né shtépi, punimi pati njé fokus né shtetin shqiptar dhe analizimit té tij si
kontekst pér vendosjen dhe zhvillimin e praktikave té ndérlidhura me ndérkombétarizimin né
shtépi.

Né punim éshté diskutuar mbi definimin e duhur t& ndérkombétarizimit né shtépi dhe
proceset e ndérlidhura me kété koncept. Duhet té theksohet gé ndérkombétarizimi né shtépi



paraget njé proces i cili mund té konsiderohet gjithépérfshirés por njékohésisht edhe jo i
pércaktuar sakté sa i pérket fushéveprimit té tij. Mé tej, éshté diskutuar edhe mbi avantazhet e
implementimit té praktikave té ndérkombétarizimit né shtépi té cilat né masé té madhe kané té
béjné me ofrimin e njé aspekti ndérkombétar né kontekstet né té cilat vepron. Natyrisht, si ¢do
proces tjeteér ndérkombétarizimi né shtépi shogérohet edhe me sfda té ndryshme ose
praktikalitete gé kané njé prirje pér té komplikuar zbatimin e suksesshém té procesit. Natyrshém,
kéto sfida jané mé té theksuara né vendet té cilat pérballen me probleme té natyrés socio-
ekonomike.

Né fund té punimit ofruam edhe njé pérshkrim mbi mjedisin pérgjithésisht té favorshém
té shtetit shqiptar pér implementimin e ndérkombétarizimit né shtépi né institucionet e edukimit
té larté. Kjo né masé té madhe vjen edhe nga vullneti i shtetit shqiptar pér té pérgafuar
evropianizimin e edukimit té larté. Njé proces i tillé mé pas ka edhe potencialin gé té ndikojé
pozitivisht né veté gjendjen ekonomike té vendit. Si¢ edhe éshté paré, njé gjé e tillé mbéshtetet
nga literatura ekzistuese te vendet e Ballkanit Peréndimor. Natyrisht, edhe pse
ndérkombétarizimi né shtépi paraget njé koncept té ri né pérgjithési e vecanérisht né kontekstin
shqiptar, pa dyshim gé ekziston potenciali pér implementimin praktik té suksesshém té tij.

Rekomandime

Disa rekomandime mbi zbatimin efektiv té ndérkombétarizimit né shtépi né Shqipéri:

1) Zhvillimi i njé strategjie té qarté pér internacionalizimin né kuadér té institucioneve
arsimore dhe geverisjes sé arsimit.

2) Pérmirésimi i infrastrukturés dhe resurseve té institucioneve arsimore pér té pérmirésuar
shkémbimin dhe bashképunimin ndérkombétar.

3) Promovimi i programeve té studimit dhe trajnimeve té orientuara ndérkombétarisht né
nivelin e bachelor dhe master.

4) Inkurajimi i gjuhéve té huaja né mésimdhénie dhe ofrimi i kurseve té gjuhéve té huaja.

5) Ndihma pér studentét dhe stafin akademik né marrjen e burseve ndérkombétare dhe
programeve té shkémbimit.

6) Krijimi i partneriteteve strategjike me institucione té huaja pér hulumtim dhe zhvillim té
pérbashkeét.



7) Organizimi i konferencave dhe ngjarjeve ndérkombétare pér té promovuar punén dhe
hulumtimin shkencor té béré né vend.

8) Pérmirésimi i pérshtatshmérisé sé kurrikulave shkollore pér té adresuar sfidat dhe
mundésité e tregut ndérkombétar.

9) Inkurajimi i studimeve té drejtura nga tregu dhe aplikimi i praktikave té mira
ndérkombétare né menaxhimin e universiteteve.

10) Monitorimi i ndikimit té ndérkombétarizimit né nivelin lokal dhe ndérkombétar pér té
vlerésuar efikasitetin dhe arritjet.



